Braskem )

REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA BRASKEM S.A.

1. Objetivos

O presente Regimento Interno ("Regimento”) disciplina o funcionamento do Conselho de
Administracdo (“Conselho” ou “"CA”) da Braskem S.A. ("Braskem” ou “Companhia”)

subsidiando seus membros por meio:

e da definicdo de suas competéncias, conforme estabelecido no Estatuto Social da
Braskem (“Estatuto Social”) e nos Acordos de Acionistas arquivados na sede
Companhia (“Acordos de Acionistas”);

e do estabelecimento do sistema de comunicacao do CA com o Lider de Negdcio da
Braskem (“LN-Braskem”); e

e da definicdo da estrutura de apoio ao CA e dos papéis dos responsaveis por esta

estrutura de apoio.

2. Atribuicoes

O Conselho é responsavel por prestar contas aos acionistas e demais partes interessadas pelos
ativos tangiveis e intangiveis usados na condugao dos negdcios da Braskem. Para tanto, deve
atuar de forma ativa e independente, deliberando com qualidade e presteza, visando o melhor

interesse da Companhia e a agregacao de valor a todos os seus acionistas.

Cabera ao CA as seguintes atribuicdes, dentre outras decorrentes da lei, do Estatuto Social e

de Acordos de Acionistas:

i. Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

ii. Aprovar o Programa de Agao ("PA”) do LN-Braskem;

iii. Aprovar o plano de sucessao do LN-Braskem e integrantes a ele vinculados e do
Responsavel por Conformidade da Braskem (“R-Conformidade”);
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Vi,

Vii.

viii.

Xi.

Aprovar a implementacao de um processo anual de avaliacao do CA, dos Comités de
Apoio ao CA (“"Comités de Apoio” ou "Comités”), da secretaria do CA, do LN-Braskem

e dos integrantes diretamente vinculados ao LN-Braskem;

Conduzir anualmente a avaliagdao do LN-Braskem, bem como analisar e discutir os

resultados das avaliagdes dos integrantes diretamente vinculados ao LN-Braskem;

Aprovar os assuntos definidos no Estatuto Social, Acordos de Acionistas e nas politicas

propostas pelo LN-Braskem e pelo proprio CA;

Submeter a Assembleia Geral ("Assembleia”) os assuntos de sua competéncia;

Manifestar-se, por ocasiao da convocacdao de Assembleia para eleger os conselheiros da
Companhia, sobre as razles do enquadramento dos candidatos aos critérios de
independéncia estabelecidos em politica prépria da Companhia, bem como avaliar nos
anos subsequentes a eleicdo, se os conselheiros independentes permanecem
enquadrados aos critérios de independéncia da Companhia, indicando e justificando

quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

Aprovar a nomeagao dos conselheiros indicados pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ("P-CA") para compor o Comité de Conformidade ("CC"), o Comité de
Financas e Investimentos ("CFI"), o Comité de Estratégia e Comunicagao ("CEC") e o
Comité de Pessoas e Organizagao (“CPO");

Aprovar, anualmente, o programa do CC, que inclui as atribuicdes de conformidade e
auditoria interna, bem como o orcamento do referido Comité e da area de conformidade,
destinado a cobrir as despesas com seu funcionamento, o qual devera contemplar
também os recursos e a estrutura necessarios ao desempenho das fungdes da area de

auditoria interna;

Estabelecer os principios e objetivos da Companhia com relacao a conformidade, bem
como garantir a existéncia do sistema de conformidade que assegure uma atuacao ética,
integra e transparente, em conformidade com a regulamentagao e as leis aplicaveis,

acompanhando o seu desenvolvimento e efetiva implementacgao;

Pagina 2 de 15



Braskem )

Xii.

Xiii.

Xiv.

3.

Aprovar as propostas (i) de apetite ao risco da Companhia; (ii) da matriz de riscos e do
planejamento de trabalho de gestdo de riscos; e (iii) dos planos de mitigacao e de
contingéncia, bem como acompanhar periodicamente a matriz de riscos e os planos de

mitigacdo e de contingéncia;

Garantir a adogao e constante atualizagdo pela Braskem do sistema de governancga
corporativa que atenda as melhores praticas de mercado; e

Aprovar, na ultima reunido de cada exercicio, a agenda basica das reunies ordinarias

do préximo exercicio, por proposicdo do P-CA, contemplando as atividades de

competéncia do CA, bem como o calendario para realizagao das referidas reunides.

Presidente do Conselho de Administracao

O P-CA tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras que lhe conferirem os Acordos de

Acionistas, o Estatuto Social e a lei:

Vi.

Cumprir e fazer cumprir as normas constantes deste Regimento;
Assegurar a eficacia e o bom desempenho do érgao;

Propor as datas e as agendas das Reunides do Conselho de Administragao da Braskem
("RCA” ou “"RCAs");

Assegurar que a convocagao e a agenda das RCAs sejam encaminhadas aos conselheiros
titulares, juntamente com qualquer material de apoio necessario dentro do prazo

estipulado neste Regimento;
Convocar e conduzir as RCAs;

Convidar, quando necessario, consultores externos, membros da administracdo e
integrantes da Braskem para comparecer as reunides. O convite devera ser feito com o
apoio do(a) Secretario(a) Executivo(a) do CA ("S-CA");
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Vii.

viii.

Xi.

4,

Propor a administracdo a contratacdo de consultorias externas para, em situacoes
particulares, contribuir com as tarefas do Conselho. O processo de contratacdo devera

obedecer os documentos orientadores da Braskem sobre 0 assunto;

Coordenar, com o apoio do CPO, a elaboragao do plano de sucessao do LN-Braskem,
dos integrantes a ele vinculados e do R- Conformidade e submete-lo a aprovagdo do
CA;

Indicar os conselheiros para compor cada um dos Comités de Apoio, bem como nomear

seus respectivos coordenadores;

Organizar, com o apoio do(a) S-CA, quando da eleicao de um novo membro do CA, um
programa de integracdao do novo conselheiro, que lhe permita (i) conhecer as praticas
de governanca corporativa da Braskem; (ii) receber informagOes necessarias para o
exercicio de suas fungOes; e (iii) ser apresentado aos integrantes da equipe direta do
LN-Braskem; e

Propor ao CA eventuais propostas de atualizacao do presente Regimento.

Composicao e Mandato

Conforme definido no Estatuto Social, o Conselho é composto por 11 (onze) membros e seus

respectivos suplentes, eleitos ou destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia.

Os cargos de LN-Braskem e de P-CA nao poderao ser ocupados pela mesma pessoa.

Os membros do Conselho terao mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 20% (vinte por cento) deverao ser

conselheiros independentes, de acordo com a definigao contida nas politicas da Companhia.

Quando em decorréncia da observancia do percentual referido acima resultar ndmero

fracionado de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro

subsequente.
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5. Comités de Apoio do CA

O papel dos Comités de Apoio sera o de analisar matérias para subsidiar as deliberacdes de

competéncia do CA, ndo tendo carater deliberativo.

Os Comités serdo constituidos por deliberacdo do CA, na qual sdo definidos seus respectivos

escopos e 0s resultados esperados de cada Comité.

5.1. Comités Permanentes

Sao aqueles que tratam de assuntos cuja natureza e objetivos permanecem inalterados ao
longo do tempo. Os conselheiros que os integram tém mandato coincidentes com o do CA,
tendo no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo um deles o coordenador

do Comité. Nao havera supléncia nos Comités.

O Conselho conta com 4 (quatro) Comités Permanentes: CFI, CPO, CEC e CC.

As atribuicdes e a forma de funcionamento destes Comités estdo definidas em seus
respectivos Regimentos Internos aprovados pelo CA.

5.2. Comités “ad hoc”

Sao aqueles cuja atuacao se da em assuntos relevantes de cunho eventual. Tém vigéncia
limitada no tempo e se extinguem com a obtengao dos resultados esperados, ou no prazo

definido no ato de sua constituicdo. O nimero de participantes é definido caso a caso.

6. Sistema de Comunicacdo do CA

6.1. Matérias de Deliberacao

As matérias de deliberacdo sdo submetidas a aprovagao do CA por iniciativa do P-CA, de
qualquer dos conselheiros por meio do P-CA, ou do LN-Braskem por meio do(a) S-CA,
podendo ser encaminhadas ao CA através de Proposta de Deliberacdo ("PD” ou “PDs")

quando a natureza e/ou complexidade do assunto assim recomendar.
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6.2. Matérias de Informacao

Sdo comunicados de iniciativa dos conselheiros ou do LN-Braskem sobre assuntos
relevantes, distribuidos na forma de relatérios ou apresentados nas RCAs com o objetivo
de melhor capacitar o Conselho para o conhecimento, acompanhamento, analise e, quando

for o caso, deliberagao de assuntos de interesse da Companhia.

6.3. Fatos Relevantes

Os comunicados externos de fatos relevantes deverao ser encaminhados pelo LN-Braskem,
por meio da area de governanca corporativa da Companhia aos conselheiros, no mais tardar

simultaneamente a sua divulgacao externa.

Além dos fatos relevantes, deverdo ser comunicados ao CA, por meio da area de
governanca corporativa da Companhia, quaisquer outros fatos que tenham impacto

material na Companhia ou cujo conhecimento pelo CA seja importante para suas atividades.

7. Sistematica de Funcionamento do CA

7.1. Convocacao e Agenda das RCAs

As agendas das RCAs serao definidas pelo P-CA com a participacao e proposicao do LN-

Braskem.

As convocagbes, agendas, bem como eventuais PDs e materiais de apoio das reunides
devem ser enviadas pelo P-CA, com o apoio do(a) S-CA, aos conselheiros com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias corridos da data da reunido, a menos que a maioria de seus
membros em exercicio fixe, de maneira excepcional, prazo menor, porém nao inferior a 48
(quarenta e oito) horas, devendo ser, também nestes casos, disponibilizada pauta

devidamente instruida.

7.2. Proposta de Deliberagao

As PDs sao documentos formais que poderdao ser utilizados para submeter ao CA as
matérias de deliberacdo cuja natureza e/ou complexidade assim recomende, devendo,
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neste caso, ter um formato padrdo, conforme definido no Anexo I deste Regimento, além
de serem elaboradas com a profundidade necessaria para a correta avaliacao da matéria
pelo CA, incluindo a contextualizacdo, principais termos e condicdes da operagao a ser
deliberada, bem como os vinculos da contraparte com a Companhia, seus acionistas,
Administradores! e Parentes Proximos? dos Administradores, com base nas informacdes

prestadas a Companhia no Formulario referido no item 7.3.1 deste Regimento.

As PDs serdo intituladas em razdo da natureza da matéria tratada de acordo com as
seguintes categorias: administradores, alienacao de ativos, contrato/comercial, financeiro,
governanca  corporativa/conformidade, investimentos, juridico, societario ou

planejamento/organizagao/pessoas.

Uma vez aprovadas pelo seu teor original ou com as alteracdes introduzidas pelo CA, a PD
se constituira em deliberacdo, produzindo os efeitos decorrentes.

7.3. Deliberacoes

O CA somente deliberara com a presenca da maioria de seus membros e as deliberacdes

serao tomadas por maioria, observado o disposto em Acordos de Acionistas.

As deliberacdes do CA cuja divulgacdo imediata em ata publica coloque em risco interesse
legitimo da Companhia serdo registradas em uma ata apartada que sera arquivada no
escritorio da Companhia. A posterior divulgacdo publica da deliberacdo, se for o caso,
devera ser aprovada pelo CA.

Na eventualidade de alguma deliberacao ndo ser implementada, ou das condigdes que
geraram a sua aprovacgao sofrerem alteragdes antes da sua implementagao, o proponente
da deliberacdo devera, dependendo da natureza e materialidade da alteragdo, dar ciéncia
ao CA ou, quando for o caso, apresentar PD retificadora ou informar o cancelamento da

deliberacdo na RCA imediatamente seguinte.

1 Membros do Conselho de Administracdo e Diretores Estatutarios.

2 S3o0 aqueles membros da familia dos quais se pode esperar que exercam influéncia ou sejam
influenciados pela pessoa nos negocios desses membros com a entidade e incluem: (a) os filhos da
pessoa, conjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do conjuge da pessoa ou de companheiro(a); e (c)
dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a).
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Nas sociedades controladas que possuam sdcios minoritarios de participacdo acionaria
relevante, especialmente naquelas em que houver conselheiros como representantes
desses sdcios minoritarios, a implementacao da deliberacdo do CA deve respeitar a
governanga em vigor para a sociedade controlada.

7.3.1. Conflito de Interesses

De maneira prévia as suas eleicdes, os candidatos a membros do CA deverdo prestar
informacdes a respeito das participacdes aciondrias por eles detidas, suas
experiéncias profissionais prévias e atuais, relacoes de parentesco, entre outras, na
forma de formuldrio especifico a ser disponibilizado pela drea de governanga
corporativa da Braskem (“Formulario”). Anualmente, tais informacdes deverao ser
confirmadas pelos conselheiros e atualizadas sempre que houver quaisquer

alteracoes.

Referidas informagOes serao compartilhadas com os demais membros do Conselho

no portal de governanca da Companhia.

Caso o conselheiro esteja em situacao de conflito de interesses com uma determinada
deliberacdo devera abster-se de participar do processo decisério desta deliberacao,
devendo ainda informar ao CA o seu impedimento e consignar em ata da RCA. Caso
deixe de manifestar seu conflito de interesses, qualquer conselheiro que tenha

conhecimento da situacao devera fazé-lo.

7.4. Reunioes

As RCAs ocorrerao conforme o calendario de reunides ordinarias aprovado anualmente pelo
CA, as quais deverao ser realizadas no minino 6 (seis) e no maximo 12 (doze) vezes em

cada exercicio.

As RCAs serdo realizadas, preferencialmente, no principal escritorio da Braskem, podendo
ser realizadas em regime de excecao, e desde que autorizada pelo P-CA, de forma nao
presencial. Em caso de reunides ndo presenciais, sera responsabilidade individual e

exclusiva de cada conselheiro adotar todas as medidas necessarias para assegurar a estrita
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confidencialidade das reunides, sendo terminantemente proibido o acesso de pessoas nao

autorizadas pelo P-CA a qualquer informagao da reuniao.
Participam das RCAs, como convidados:

i. LN-Braskem;

ii. S-CA;

iii. integrante(s) da equipe do LN-Braskem, quando a natureza do(s) assunto(s) da
agenda assim o justificar, a critério do LN-Braskem e com aquiescéncia do P-CA;

iv. integrante da area juridica que atuara como secretario(a) da RCA;
v. integrante da area de governanca corporativa que atuara como S-CA; e

vi. consultores externos, membros da administracdo e integrantes da Braskem

convidados pelo P-CA, na forma previsa no inciso vi do item 3 deste Regimento.

Independentemente das reunides ordinarias do CA, poderao ser convocadas reunides

extraordinarias, a depender da necessidade dos assuntos a serem tratados.

7.4.1. Auséncia ou Vacancia do P-CA ou de conselheiro

Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do Conselho serao
substituidos pelos seus respectivos suplentes, caso outro membro titular ou suplente

nado seja indicado pelo membro substituido.

Na auséncia ou impedimento temporario do P-CA, a presidéncia do CA sera exercida
pelo Vice-Presidente do CA (“"VP-CA”"). Na auséncia e/ou impedimento temporario e
simultdneos do P-CA e do VP-CA, o P-CA indicard, entre os demais membros do

Conselho, quem o substituird na presidéncia do CA.

No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto serd automaticamente o
seu respectivo suplente, caso outro conselheiro nao seja nomeado pelos conselheiros
remanescentes dentre os conselheiros suplentes, observando-se o disposto em

Acordos de Acionistas. O substituto servira até a primeira Assembleia, na qual o seu
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nome podera ser ratificado ou substituido pelos acionistas. O substituto nomeado

para preencher o cargo vago devera cumprir o restante do mandato do substituido.

7.5. Sessao Executiva

O CA podera adotar a pratica de sessdes executivas dos conselheiros, sem a presenca de
convidados, para alinhamento e discussao de temas de seu exclusivo interesse. As atas

destas reunides serao lavradas em apartado e arquivadas na sede da Companhia.

7.6. Atas

As atas das RCAs devem ser redigidas com clareza, devendo ser registradas as decisdes
tomadas, os assuntos informativos, as pessoas presentes, o registro dos votos
fundamentados e as abstencOes de voto, se houver. Sempre que possivel, a ata sera
aprovada e assinada pelos conselheiros imediatamente apds o encerramento da reunido. A

ata sera arquivada na Companhia em livro proprio e ndo sera tornada publica.

Da ata, sera lavrado um extrato, assinado pelo(a) secretario(a) da RCA, que contera as
deliberacdes destinadas a produzir efeitos contra terceiros ou que por qualquer razao a
Companhia entenda necessario ser divulgadas, o qual sera arquivado nos oérgaos

competentes e publicado na forma prevista na lei e na regulamentacgao aplicavel.
O(A) secretario(a) da RCA tera as seguintes atribuicdes:
i. Elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no livro proprio;

ii. Coletar as assinaturas de todos os conselheiros que participaram da RCA, além

de consignar o comparecimento de eventuais convidados; e

iii. Elaborar extrato da ata e providenciar seu arquivamento nos drgaos competentes

e sua publicagao no 6érgao de imprensa oficial e em jornal de grande circulacao.

7.7. Secretario(a) Executivo(a) do Conselho
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O(A) S-CA é o canal de comunicacdao dos conselheiros com o LN-Braskem e sua equipe,

visando agilizar, coordenar e acompanhar as informacdes necessarias para o bom

cumprimento de suas responsabilidades.

E escolhido pelo P-CA, por indicacdo do LN-Braskem, dentre os integrantes da area de

governanga corporativa da Companhia.

O(A) S-CA é responsavel por apoiar o CA e os Comités para:

Vi.

Vil.

viii.

Elaborar e administrar o calendario de reunides ordinarias e eventuais reunides

extraordinarias;
Organizar as RCAs e as reunides dos Comités;

Padronizar, revisar e distribuir documentos a serem apreciados nas RCAs e nos

Comités;

Obter junto ao LN-Braskem e sua equipe 0s esclarecimentos sobre PDs e outros

documentos, quando necessario;
Assistir aos conselheiros, quando solicitado, em assuntos de interesse do CA;

Acompanhar e apoiar a efetivacao das agdes decorrentes das deliberagdes, em

especial aquelas a cargo do P-CA;

Manter numeragao, controle e arquivamento de PDs e outros documentos

definidos neste Regimento;

Elaborar agendas, registro de memoria e documentos correlatos, relacionados as
RCAs e aos Comités, interagindo com o LN-Braskem e com os conselheiros em

nome do P-CA;

Propor, elaborar documentos e apoiar a implementacao de medidas que visem

aperfeicoar o funcionamento do CA e dos seus Comités; e

Garantir a eficiéncia do funcionamento do CA e dos Comités.
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7.8. Disposicoes Gerais

As comunicagOes entre os membros do CA e demais assessores, quando houver, deverao

ser realizadas sob o regime de confidencialidade.
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ANEXO I
MODELO PADRAO DE PROPOSTA DE DELIBERACAO
(N© sequencial) (ano)
PD.CA/BAK- _ _ /[ __
PROPOSTA DE DELIBERACAO
(natureza) (nome da Empresa) (ementa da deliberacao)
/—% /—%
/_H
ASSUNTO ---=-=====ce--- : -

CONSIDERANDOS:

- fatos e razbes que justificam a PD, incluindo a contextualizacao, principais termos e
condigdes da operagao a ser deliberada;

- se for operagao com parte relacionada, deve-se esclarecer os vinculos da contraparte
com a Companhia, seus acionistas, Administradores® e Parentes Préximos* dos
Administradores, com base nas informacOes prestadas a Companhia no Formulario
referido no item 7.3.1 deste Regimento; e

- fundamentacdo do item do Estatuto ou Regimento que definem a competéncia do

Conselho.

3 Membros do Conselho de Administracdo e Diretores Estatutarios.

4 S3o aqueles membros da familia dos quais se pode esperar que exercam influéncia ou sejam
influenciados pela pessoa nos negocios desses membros com a entidade e incluem: (a) os filhos da
pessoa, conjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do conjuge da pessoa ou de companheiro(a); e (c)
dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a).
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DELIBERACAO:
teor da deliberagao/decisao do Conselho que pode ser aprovada tal qual proposta ou

redefinida a critério dos conselheiros.

DESTINAGAO:
{ nome(s) do(s) responsavel(eis) pela implementagao das decisoes e pelo apoio, se for o

Caso.

_ } sigla(s) do(s) proponente(s)
}data

Assinatura do P-CA
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